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白皮书要点总结

在中国现制酸奶市场中，酸奶罐罐是中国罐装活菌酸奶首创者。罐装活菌酸奶3

2024年，中国现制茶饮市场步入3.0时代，消费者更注重产品品质及消费场景跃升。中
国现制茶饮市场规模达3,043亿元人民币。

现制茶饮市场1

相较现制茶饮市场，现制酸奶市场起步较晚、基数较小，但增长潜力更大。消费结构的
调整、现制茶饮行业成熟的运营模式和发展经验以及消费者对于健康生活方式的追求促
使现制酸奶行业市场规模不断扩大。2024年，中国现制酸奶市场规模达12.0亿元人民币。

现制酸奶市场2

资料来源：沙利文研究2
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全球领先的资本市场行业顾问

沙利文占有香港IPO市场60%市场份额，

并参与超过200起美国IPO

全球领先的企业增长咨询顾问

沙利文与98%的全球1,000强公司
紧密合作

• 1998年进入中国市场，沙利文拥有超过20年的服务经验以及10

多年境外资本市场咨询服务的经验

• 2014至2024年，沙利文蝉联境外IPO市场行业研究顾问市场份
额第一名的领导地位。

• 近三年服务拟上市企业超过1,000家

• 在中国建立7个办公室，分别位于北京、上海、深圳、南京、
成都、香港与台湾，并在南京和深圳建立沙利文大数据研究院

• 1961年成立于美国华尔街，全球64年的历史。全球拥有45个办
公室，超过3,000名咨询师

• 提供包括行业研究、战略咨询、投融资顾问咨询等在内的全方
位咨询服务。覆盖医疗、消费零售、交通出行、互联网科技、
航空航天、金融服务等13大行业

• 经过多年的沉淀，公司跨地区，泛行业的研究实力，帮助客户
从单一市场领域扩展视野
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弗若斯特沙利文介绍

资料来源：沙利文研究
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弗若斯特沙利文大中华区介绍

1961 1970 1980 1990 2000 2021

1961年沙利文成
立于美国纽约

在欧洲各地建
立办事处

全球领先的行业
数据库出版商

开拓市场咨询业务

在中国、日本、新
加坡以及印度建立

办事处

拓展增长咨询服务
收购技术洞察

（Technical Insight）
成立会议业务部

沙利文公司
成立60周年

60

2023

沙利文公司成立
62周年，进入中
国市场25周年

2024

沙利文公司成立
63周年，进入中
国市场26周年 每年200+ 与食品饮

料行业相关的咨询项目

500+
分析师与咨询顾问

500,000+
行业与投资专家

20+ 年的经验

7 大办公室

上海 | 北京 | 南京
成都 | 深圳 | 香港 | 台北

沙利文作为全球增长咨询公司，在国际资本市场享负盛名，拥有超高的知名度和认可度

在全球45个国家和地区拥有分支机构，拥有超过3,000名分析师及咨询顾问

资料来源：沙利文研究
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沙利文的研究方法（1/2）

需

求
端
一
手
资
料

供
给
端
一
手
资

料

行业层面二手资料

反复交叉验证
建立合理的数据模型
达到定性与定量指标

均衡观点

• 供给端一手资料

✓ 行业领先玩家动态跟踪

✓ 专家网络实时跟访

✓ 上游厂商一线访谈

• 需求端一手资料

✓ 下游消费者实时调研

✓ 下游消费者随机截访

✓ 下游消费者深度访谈

✓ 下游消费者焦点小组访谈

• 行业层面二手资料

✓ 白皮书、行业报告资源

✓ 企业年报及公开报道数据库

✓ 政府及行业协会发布数据库

• 我们拥有体系化的数据、信息、资料收集和整理归档体系，覆盖众多细分行业相关的需求，我们都可以精准匹配到对应的资源，并快速搜集所需要的信
息和数据

• 我们的调研手段多样且科学合理，不论是供给端一手资料、需求端一手资料还是行业层面二手资料，在收集完我们所有的资料后，我们会反复交叉验证
并建立合理的数据模型，从而输出达到定性与定量指标均衡的专业观点。我们内部的QC体系也会实时跟进每一次数据和观点的输出

资料来源：沙利文研究
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沙利文的研究方法（1/2）

资料来源：沙利文研究

• 根据项目需求，我们拟采用定量结合定性的方式进行多层次多维度的市场研究

• 定量研究用于形成对客户需求、关键决策因素、使用行为习惯的基本假设，并在大样本的支持下进行量化分析

• 定性研究用于对量化研究得到的初步结论进行测试，并在这个基础上进行深挖，以找出现有客户群体的显性和隐形特征，以及潜在客户群体的痛点和诉求

• 最终在定性和定量工具的帮助，结合沙利文对客户群体所在市场的理解，沙利文团队将会给出对应的市场观点

第一步 第二步 第三步 第四步 第五步

定量调查：
根据项目要求，以客户群体特征和需求为主
轴设计问卷，在目标地理区域内进行数据采
样。对客户群体相关的定性和定量特征进行
全面覆盖。在采集信息前会有一轮试调查，
以调整正式问卷的结构和内容

定性分析：
在对样本特征进行统计学分析的基础上，本项目将会采用
当下前沿的模糊集定性比较分析法 (fuzzy-set Qualitative

Comparative Analysis，fsQCA）将量化数据转化为集合语
言进行比较分析，通过集合的运算逻辑将样本进行分类从
而获得几组典型的客户特征集合

定性调查：
采用半结构式架构设计访谈提纲，先对典型的客户
群体集合进行焦点小组访谈，再对其中有代表性的
个体客户群体进行一对一深度访谈。在访谈结束后，
本研究将会采用扎根理论法（Grounded Theory，
GT）通过Nvivo对质化数据进行三级编码分析，最终
提取出关键的信息

对比交叉分析：
结合定量和定性分析的结论交叉分析描
述细分市场轮廓。在这个基础上对客户
群体进行特定维度的分类，并联系其特
征分析其表层和深层的需求

市场策略审计：
根据来自不同市场的不同客户群体的特
征给出争取到该细分市场和细分客户群
体的基本策略，并指出在该细分领域取
得成功的非价格关键购买因素

调查研究流程
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调研对象及范围

资料来源：沙利文研究

本次调研在明确规范调研产品、统计口径、地域范围、时间范围、渠道范围等数据口径的基础上，将各品牌进行

横向对比，具体统计说明如下：

调研对象及统计范围说明

➢ 调研产品：现制茶饮，定义为以水和茶叶或其浓缩液/浸泡液、茶粉（包括速溶茶粉）等提取物为原料，添加或

不添加乳、乳制品、水果、谷物等食材，现场加工制成，供消费者即时饮用的一种短保质期饮品。现制酸奶，

定义为以酸奶为主要原料，搭配或不搭配水果、坚果等其他食品原材料而制作而成的现制饮品。罐装活菌酸奶，

定义为使用易拉罐密封形式包装的，使用酸奶为基底，添加或不添加水果、坚果等其他食品原材料，含有活性

乳酸菌和（或）益生菌的现制酸奶产品。

➢ 统计地域：中国内地，不包含港澳台地区

➢ 统计时间：截至2025年9月

➢ 统计渠道：全渠道
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中国现制茶饮行业定义及产品分类

资料来源：沙利文研究

中国现制茶饮市场分析

广义上的奶茶饮品，是一种将茶和奶（或奶精、冲泡奶粉）混合的饮料。奶茶原为中国北方游牧民族的日常饮品，至今已有
千年历史，自元朝传遍世界各地，后形成制作方式和风味各异的奶茶，如蒙古咸奶茶、马来西亚拉茶、港式丝袜奶茶、英式
奶茶等。现在我们俗称的“奶茶”，则一般是指现调饮料类别下的“茶及调味茶饮料”，特指现制茶饮，是以水和茶叶或其
浓缩液/浸泡液、茶粉（包括速溶茶粉）等提取物为原料，添加或不添加乳、乳制品、水果、谷物等食材，现场加工制成，供
消费者即时饮用的一种短保质期饮品。

现制茶饮的定义

现制茶饮产品分类

奶茶

以茶汤和奶（或奶类制品）为主
要原料的调制奶品

茶汤、奶或奶制品、淡奶、果糖、
小料等

口感柔和、奶味较重、丝滑香醇

霸王茶姬、一点点、古茗等

纯茶

以茶汤为主要基底的茶饮品

茶汤、果糖等

茶香厚重，适度保留了茶的涩感

爷爷不泡茶、上山喝茶等

果茶

以茶汤和果汁为主要原料调制而
成的饮品

茶汤、新鲜水果、鲜榨果汁、果
糖、小料等

水果味浓重、口感偏清爽

喜茶、奈雪的茶、茶百道等

其他

如冷萃茶、气泡茶等新概念饮品

茶汤、气泡水、果糖等

因产品而异，迎合部分小众需求

茶颜悦色、去茶山等

定义

原材料

产品特点

品牌示例
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中国现制茶饮行业发展历程

资料来源：沙利文研究

中国现制茶饮市场分析

• 现制茶饮行业由传统的调制奶茶行业发展而来，自1990年代开始发展，其产品的初始形态为奶茶粉末冲水勾兑而成，彼时几乎无品牌概念和统一装修门店。

• 2.0时代以奶盖茶为主要形态，开始使用茶末、茶渣或茶包制作基底茶，出现品牌连锁概念，门店装修以简单标准化装修为主。

• 当前头部企业正凭借对于消费结构调整大趋势的精准把握，引领中国现制茶饮市场步入3.0时代。消费者更注重产品品质及消费场景跃升。3.0时代还注重品牌和IP

建设，且现制茶饮产品的原料逐渐健康化，主要使用茶叶和生牛乳进行调制。

原料及制作 ➢ 奶茶粉末冲水勾兑而成
➢ 使用茶末茶渣或茶包制作基底茶，

通常会用植脂末进行勾兑
➢ 使用天然原料，优质茶叶萃取，加

入新鲜水果和鲜奶等调味

店铺及布局
➢ 街边店铺为主，3~5平方米，几

乎无统一装修
➢ 街边连锁店铺为主，15~20平方米，

简单标准化装修

➢ 优质商圈店铺为主，门店面积较大，
出现各种概念店、LAB门店等，强
调现代化和个性化

品牌文化 ➢ 无品牌概念，产品概念为主
➢ 品牌连锁概念为主，但仅侧重于产

品本身
➢ 以优质产品为基础，品牌文化建设

为核心，注重品牌和IP建设

代表产品 ➢ 传统奶茶、风味奶茶等 ➢ 波霸奶茶、奶盖茶、奶茶三兄弟等 ➢ 原叶鲜奶茶、新中式奶茶等

产品价格 ➢ 通常在5元以内 ➢ 通常在5~30元之间 ➢ 通常在15元以上

最新“现制茶饮”内核

天然优质原料制作、
注重产品品质，是
现制茶饮行业最新
的市场标准

现制茶饮品牌致力
于塑造并传递品牌
文化，对新世代消
费人群拥有强大的
品牌影响力

现制茶饮品牌注重
线上线下全消费场
景与差异化消费体
验的打造

现制茶饮品牌以业
务全面数字化运营
提质增效

1.0 1990-2000年：调制奶茶 2.0 2000-2015年：奶盖茶 3.0 2015年至今：新式茶饮
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中国现制茶饮行业市场规模

资料来源：沙利文研究

中国现制茶饮市场分析

中国现制茶饮行业市场规模*
人民币十亿元，2020-2029E

124.3

190.5 202.9

252.6

304.3

359.0

418.7

484.5

533.2

567.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E

2020-2024 2024-2029E

CAGR 25.1% 13.3%

备注：
（1）本调研数据不包含港澳台地区。
（2）现制茶饮指以茶、奶、水果等为主要原料的现场加工制售的饮品店，
不包含专营的咖啡店、冰激淋店和现制酸奶店等。

关键发现：

• 经过多年的发展，现制茶饮市场已逐渐步入存量竞

争阶段，连锁品牌市场占比为62.7%，是餐饮行业

中连锁化率较高的一个品类；从竞争环境来看，现

制茶饮行业参与者众多，市场较为分散，以2024年

零售额计，前五大参与者的市场份额合计约为33%。

• 受现制茶饮行业连锁化率提高、门店扩张速度快、

产品上新速度快等因素的影响，其消费主力军——

青年白领和学生的消费意愿和消费能力逐步增强，

消费场景由逛街、聚会等休闲场景逐步拓宽至工作、

团建、下午茶等多时段场景，社交属性增强，疫情

期间线上点单和配送系统逐渐完善等多重原因影响，

中国现制茶饮行业市场规模由2020年的人民币

1,243亿元迅速增长至2024年的人民币3,043亿元，

年复合增长率高达25.1%。

• 随着后疫情时代和现制茶饮存量市场竞争的到来，

国民消费热情恢复，沙利文预测，未来五年中国现

制茶饮市场规模仍将呈上升趋势，但增速略微放缓，

2024年至2029年年复合增长率约为13.3%，到

2029年市场规模将达到人民币5,670亿元。
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中国现制酸奶行业定义及产品分类

资料来源：各公司官网，沙利文研究

中国现制酸奶市场分析

现制酸奶，指为以酸奶为主要原料，搭配或不搭配水果、坚果等其他食品原材料而制作而成的现制饮品。现制酸奶的兴起，本
质上是乳制品消费升级与现制茶饮模式外溢共同作用的结果。传统包装酸奶逐渐难以满足消费者的个性化体验，而现制茶饮品
类的成功又验证了“现点现做、即时消费”的商业模式可行性。在此大背景下，酸奶也被搬进茶饮式的零售场景，通过与水果、
谷物等配料组合，塑造出兼具营养与口感的新品类，现制酸奶应运而生。现制酸奶与现制茶饮在消费人群、门店模式和价格带
上高度相似，但酸奶更突显健康属性，因此既是现制茶饮逻辑的延伸，又在健康饮品的细分赛道中形成差异化定位。

现制酸奶的定义

现制酸奶产品分类

产品介绍

兴起时间

品牌示例

酸奶捞

以酸奶为基底，将多种水果/
谷物/小料等加入酸奶中用勺
子拌食，饱腹感强

2020年前后，酸奶捞形式的

现制酸奶被进一步重视，品牌
数量增长迅速

满米酸奶等

冻酸奶

兼具酸奶风味和冰激淋口感
的冷冻酸奶，通常可搭配果
酱、水果等配料

2015年，西班牙冻酸奶品牌
Sälud进入内地；2020-2022

年，该品类有复兴与拓展

Sälud，Hey.YO 喜乳酪等

炒酸奶

利用炒冰机将酸奶与水果、
坚果等在冷板上快速冷冻成
块状后切片，较为甜品化

2014年前后，较早一批炒酸
奶品牌成立；该品类在2020-

2021年迅速被创业者重视

汴梁徐先生厚切炒酸奶，艾
炒酸奶等

酸奶奶昔

以酸奶为基底，配以较浓稠
的水果或配料/浓缩果泥/坚
果等，介于饮品与轻食之间

专门标为酸奶奶昔并以此为
主打的品牌和产品线在近三
四年快速爆发

茉酸奶、一只酸奶牛等

罐装活菌酸奶

在保持“新鲜活菌、高蛋白、
轻负担”的基础上，采用罐
装包装形式，延伸消费场景

2023年，酸奶罐罐推出首款
罐装活菌酸奶，并逐步推广，
成为现制酸奶的延伸形态

酸奶罐罐
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中国现制酸奶行业发展历程

资料来源：公开信息，沙利文研究

中国现制酸奶市场分析

萌芽期

2003年-2011年

2003年喜识冰糖葫芦成立，

并在后续9年间不断扩大经营

规模，喜识并未将现制酸奶

作为自身主营业务，炒酸奶

仅作为旗下非主要品类之一，

这是现制酸奶品类首次作为

连锁品牌的产品面向市场。

启动期

2012年-2017年

2012年5月，Blueglass的前

身阿秋拉尕酸奶品牌的第一

家店在北京开业。2014年第

一家茉酸奶在临港开业。

2015年3月一只酸奶牛成立。

大量现制酸奶知名品牌都在

2012年至2017年这六年间成

立，并不断新开设门店以扩

大规模。

蛰伏期
2018年-2021年

现制饮品尤其是现制茶饮赛

道竞争激烈，更多玩家积极

探索现制饮品的差异化机会。

现制酸奶行业规模在这四年

间逐年攀升，覆盖地区从原

本的二三线城市向一线城市

乃至国外进军。行业知名品

牌也更新了自身的品牌理念，

贴合时代对健康饮品的需求。

• 现制酸奶行业在过去20年内迅速崛起，经历了萌芽期、启动期、高速发展三个阶段，新兴品牌不断涌现，产品品类日益多元化。

• 2003年至2011年作为现制酸奶行业的萌芽期，炒酸奶作为喜识的附属产品在市场上流动。2012年对于这个行业来说是一个至关重要的节点，第一家真正意义上的

现制酸奶品牌在这一年诞生，由此进入了不断成立新兴品牌的长达六年的启动期。

高速发展期 2022年至今

随着茶饮赛道内卷白热化、

消费者更加关注饮品的健康

属性，现制酸奶品牌迎来了

发展机遇。在资本助推、新

媒体营销、冷链配送体系逐

步完善等因素的加持下，现

制酸奶赛道进入高速发展期。
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中国现制酸奶行业产业链分析

资料来源：公开信息，沙利文研究

中国现制酸奶市场分析

• 现制酸奶产业链上游是原材料供应商，包括奶源提供商、发酵剂生产商、农产品供应商等；中游为现制酸奶产品提供方，包括专注于现制酸奶品类的品牌运营商和

提供现制酸奶产品的现制茶饮品牌；下游为产品的销售渠道和终端消费者，销售渠道主要通过外卖平台订单配送和线下门店取餐两种方式，现制酸奶消费者以追求

健康和高产品质价比的年轻消费群体及亲子消费群体为主。

上游领域-原材料供应商

奶源提供商

发酵剂生产商

农产品供应商

中游领域-现制酸奶产品提供商

现制酸奶专营品牌

提供现制酸奶产品的现制茶饮品牌

下游领域-销售渠道及终端消费者

线上点单平台

终端消费者

年轻女性 都市白领 家庭客群 健身人士
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中国现制酸奶行业市场规模

资料来源：美团，红餐产业研究院，沙利文研究

中国现制酸奶行业市场规模*
人民币十亿元，2020-2029E

3.3
4.7

7.4

9.5

12.0

15.3

19.4

24.6

28.8

32.1

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E

2020-2024 2024-2029E

CAGR 37.7% 21.7%

备注：
（1）本调研数据不包含港澳台地区。
（2）现制酸奶市场规模包括专注于现制酸奶产品的现制酸奶品牌方和带
有现制酸奶产品的现制茶饮品牌方就现制酸奶产品所产生的销售收入。

关键发现：

• 截至2018年，中国现制茶饮门店就已突破40万家；

而到2023年年末，现制酸奶门店总数刚刚突破2.3

万家。与门店规模和市场体量走在前列的现制茶饮

市场相比，现制酸奶行业起步较晚、基数较小，但

现制酸奶行业增速潜力更高，具备持续扩张的能力，

且目前行业集中度相对较低，是一个高速成长的细

分赛道。

• 消费结构的调整、现制茶饮行业成熟的运营模式和

发展经验以及消费者对于健康生活方式的追求促使

现制酸奶行业市场规模不断扩大。自2020年以来，

现制酸奶行业市场规模由3.3 亿元人民币增长至

2024年的12.0亿元人民币，年复合增长率高达

37.7%，该增速超过了现制茶饮品类的增速。

• 现制酸奶行业目前依然处于高速发展期，市场仍未

饱和。预计在未来五年内，现制酸奶市场规模仍将

保持高速增长。沙利文预测，至2029年，中国现制

酸奶市场将达到32.1亿元人民币，2024年至2029年

的年复合增长率达21.7%。

中国现制酸奶市场分析
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中国现制酸奶行业驱动因素分析

资料来源：沙利文研究

中国现制酸奶市场分析

健康创新，多元低糖
推进现制饮品品质升级

悦己消费，自我犒赏
引领购买新潮流

提升消费者体验
增强品牌竞争力

线上线下一体化发展
实现全面数字化运营

• 健康意识的增强：随着生活节奏加快，中国居民的健康问题日益严峻，据中国社会科学院城市发展
与环境研究所统计，目前中国超过75%的人口处于亚健康状态。政府和社会越来越重视食品安全和

健康生活，对糖分摄入的关注日增，促使以奶茶为代表的在消费者心智中存在反健康心智的饮品品
类竞争加剧，现制酸奶产品迎来发展新契机。

• 产品创新与升级：为应对市场需求，现制酸奶品牌不断寻求产品创行，从产品概念、原料选择、制
作工艺等多维度进行升级，这些创意趋势和品质升级为消费者提供了更加多样化和健康化的选择。

• 悦己消费的价值彰显与心理洞察：通过深入的市场调研和心理分析，现制酸奶企业更好地理解消费
者在悦己消费中的心理动机和情感需求，从而推出更具针对性的产品和营销策略。

• 品牌共鸣与情感连接：讲述品牌的起源、理念和价值观，组织主题活动和鼓励消费者分享自己的悦
己消费故事，不仅能够增强品牌的亲和力和认同感，还促进消费者间的情感交流，培养品牌的忠实
拥趸。

• 顾客体验的深化与个性化：领先的现制酸奶品牌正将重点放在打造更加深入和个性化的顾客体验上。
例如，通过运用大数据和人工智能技术，企业能够更精准地分析消费者的行为模式和偏好，从而提
供更加定制化的服务和产品。

• 互动营销与社区建设：借助社交媒体和在线社区，企业通过互动营销策略加强消费者参与度。创建
品牌社区、组织在线活动和鼓励UGC内容，不仅加深品牌与消费者互动，还促进消费者间的交流，
有效提升消费者粘性。

• 用户数字化运营：随着现制酸奶品牌积极构建线上平台，如APP和小程序等，品牌方通过会员优惠

策略吸引线上消费，并积累宝贵的消费者数据。这些数据不仅助力产品研发和迭代，还能显著提升
用户体验和品牌忠诚度。

• 全链路数字化搭建：现制酸奶品牌不仅在用户运营方面实现数字化，门店运营及供应链管理亦步入
数字化时代。通过自建供应链和智能商品中心，以及运用数字化工具和标准化生产流程，现制酸奶
品牌正全面提升门店运营效率。

中国现制酸奶行业
正朝着数字化转型、
健康化创新以及顾
客互动体验的方向
快速发展。这些因
素共同塑造了行业
的未来趋势，并预
示着一个更为智能、
健康和顾客参与度
高的市场格局。
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中国现制酸奶行业发展趋势分析

资料来源：沙利文研究

中国现制酸奶市场分析

品类融合与产品加速创新

未来现制酸奶将持续借鉴现制茶饮的创

新模式，通过跨品类融合（如酸奶+水

果、酸奶+谷物、酸奶+轻餐）拓展消费

场景。同时，罐装活菌酸奶等新包装形

态的出现，打破了“现点现做”的门店

限制，使产品从单一餐饮渠道向零售渠

道渗透，提升了行业规模扩张的潜力。

消费理念驱动健康化与功能化

随着健康消费和功能性饮食理念的普及，

现制酸奶将更多强调“高蛋白、低糖、

活菌”价值，甚至结合功能菌株、益生

元、代餐营养等概念，满足年轻人对体

重管理、肠道健康的需求。这一趋势有

望提升现制酸奶的溢价能力，使其逐渐

从“休闲饮品”向“健康轻餐饮”过渡。

营销方式多样化

近年来，现制酸奶行业因其独特的产品

差异化和不断创新的营销策略而受到资

本市场的青睐。现制酸奶品牌通过打造

品牌IP和吉祥物、跨界联名合作、发放

新春红包封面和壁纸、售卖品牌周边等

方式多样化其营销手段，且广泛采用新

媒体营销策略，提升品牌认知。

环境友好与可持续发展

随着环保意识的加剧和国家政策的调整，

中国现制酸奶市场日益关注环境友好与

可持续发展。许多品牌逐渐采用可降解、

可回收的环保包装材料，以减少一次性

塑料的使用。同时，品牌致力于采购有

机和天然原料，确保生产过程环保健康；

对产物实施废物管理计划，回收废料。

1 3

2 4
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中国现制酸奶行业进入壁垒分析

资料来源：沙利文研究

中国现制酸奶市场分析

有效的供应链管理
能够确保原料的质
量和供应的稳定性。
对于现制酸奶行业
而言，能够控制从
原料采购到产品制
作各个环节的成本
和质量的企业，更
容易在市场竞争中
占据优势。

供应链管理能力

建立独特且有吸引
力的品牌形象极为
关键。品牌故事、
设计风格、产品创
新以及营销策略的
差异化，都能帮助
企业建立品牌知名
度和良好口碑形成
行业壁垒。

品牌差异性

持续的产品创新是
吸引顾客和维护顾
客忠诚度的关键因
素。具备强大的产
品研发和创新能力，
能使企业快速适应
市场变化和消费者
需求，形成坚固的
竞争壁垒。

研发和创新能力

随着科技的发展，
数字化运营成为企
业提高效率、优化
顾客体验的重要手
段。从线上订单处
理到消费者数据分
析，高效的数字化
运营能力是现制酸
奶市场的重要竞争
壁垒之一。

数字化运营能力

拥有广泛的销售渠
道和迅速拓展市场
的能力能够帮助企
业快速增加市场份
额并提高市场准入
的难度。渠道的全
面覆盖和深度渗透
为企业在激烈的市
场竞争中提供了强
有力的支持。

渠道建设扩张能力

精确评估每个地点
的潜在收益，从而
做出最佳选址决策，
带来稳定的客流和
高销售额。当品牌
在一个区域内有多
家门店时，可以集
中开展区域性的营
销活动，达到规模
效应，提升品牌知
名度和市场占有率。

精确布局选址能力

1 2 3 4 5 6

现制酸奶玩家需融合创新性策略与高效运营模式，建立一个既具适应性又具竞争力的商业生态。

这不仅能顺应当代消费者的多元需求，而且为企业在竞争日益加剧的市场环境中保持持续增长提供坚实基础。

中国现制酸奶行业进入壁垒
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方法论介绍
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本次调研采用市场验证+专利检索的双重分析方法，确保结论的客观性和准确性。

• 市场验证阶段：沙利文建立了现制酸奶品牌的初步候选列表（long list），并逐一检索各现制酸奶品牌是否推出/曾推出罐装活菌酸
奶产品。同时，进一步追溯其产品是否拥有对应有效的相关专利。

• 专利检索阶段：以“罐装活菌酸奶”为核心关键词，系统检索中国专利数据库，筛选出拥有相关技术专利的主体。检索结果显示，
在各现制酸奶品牌中，仅酸奶罐罐有被认可的罐装活菌酸奶外观设计专利证书。

调研方法/流程

罐装活菌酸奶，定义为使用易拉罐密封形式包装的，使用酸奶为基底，添加或不添加水果、坚果等其他食品原材料，含有活性乳酸菌和
（或）益生菌的现制酸奶产品。

产品定义

调研目标

本次调研旨在梳理并筛选截至2025年9月，中国大陆市场现制酸奶领域生产及销售罐装活菌酸奶产品的品牌，并进一步识别在品类下，是
否存在已获得相关专利的领先企业。
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中国现制酸奶行业领先品牌分析——酸奶罐罐

资料来源：酸奶罐罐品牌官网，沙利文研究

中国罐装活菌酸奶市场分析

品牌发展历程

产品分类

所属企业：上海行云流水品牌管理有限公司

品牌成立时间：2023年

➢ 2023年4月29日，全国第一家酸奶罐罐门店在上海徐汇美罗城开业

➢ 2023年11月，酸奶罐罐全国签约总门店数，自创立半年内已突破100家

➢ 2024年1月，酸奶罐罐首次联名，酸奶+腐乳的组合创新出圈

➢ 2024年8月，酸奶罐罐全国签约门店数超300家

➢ 至今，酸奶罐罐已在全国拥有超500家门店，覆盖超130个城市

罐装活菌酸奶

浓醇活菌酸奶

杯状活菌酸奶昔

干噎酸奶大福

厚酸奶

蓝莓芝士酸奶昔、草莓芝士酸奶昔、青提牛油果酸奶昔等

百香牛油果浓醇酸奶、香柚抹茶浓醇酸奶等

青提羽衣甘蓝酸奶昔、牛油果羽衣甘蓝超模绿等

海盐凤梨干噎酸奶大福、白巧干噎酸奶大福等

牛油果开心果厚酸奶、火龙果香蕉燕麦厚酸奶等

市场地位
酸奶罐罐在现制酸奶行业首创罐装活菌酸奶。与传统开放式杯装现制酸奶相比，

罐装活菌酸奶由于其包装的密封性，能更长时间地锁住新鲜；同时，罐装包装形

式具有高颜值、易携带的社交属性，受广大年轻消费者喜爱。

酸奶罐罐的诞生源于一个真诚的期望：让每一

个中国人都能随时随地轻松享受到健康、美味

的现制酸奶。在酸奶罐罐，我们坚持健康好喝

的产品理念、我们倡导轻松有趣的生活方式、

我们追求自然松弛的人生态度；期望让健康好

喝的现制酸奶，人人喝得起，处处喝得到！
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中国现制酸奶行业领先品牌分析——Blueglass

资料来源：Blueglass品牌官网，沙利文研究

产品分类

所属企业：北京悦活餐饮管理有限责任公司

品牌成立时间：2012年

➢ 2012年，阿秋拉尕酸奶的第一家店在北京华贸购物中心开业

➢ 2013年，建立全产业链疫苗级冷链配送

➢ 2016年，主题概念店亮相，打造以美学为概念的生活方式体验店

➢ 2018年，品牌名称从“阿秋拉尕酸奶”升级为“Blueglass Yogurt”

➢ 2019年，开拓酒类酸奶市场，红酒酸奶、胶原酸奶酒陆续登陆

➢ 2020年，无糖冷粹酸奶上市

➢ 2021年，完成超2亿元人民币B轮融资

➢ 2022年，新增约46家门店，并进入更多城市以及开设多种主题门店

➢ 2023年至今，品牌因产品宣传中的功能性诉求，引起议论与争议

小蛮腰含酸奶饮

冷粹酸奶

轻饮食5+2

16+8营养代餐

胶原嘭嘭含酸奶饮

西梅油柑荷叶火龙果、香芋椰子8种益生菌益生元等

法式薄荷黑巧奶酪味冷粹多彩饮食酸奶零食等

牛油果青苹果蜜桃羽衣甘蓝膳食纤维共轭亚油酸等

超厚荔浦香芋椰子含酸奶饮等

玫瑰草莓-胶原桃胶燕窝银耳含酸奶饮等

品牌发展历程

使命：给人们带来快乐

愿景：为两亿人生产提供最好的健康食品的品牌公司

价值主张：Be Better 不断更好

价值观：

1.匠心、责任、分享、改变、认真、利他

2.承认不足、并肩作战、使命必达、闭环思维

3.学以致用，成为更好的自己

中国罐装活菌酸奶市场分析
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中国现制酸奶行业领先品牌分析——茉酸奶

资料来源：茉酸奶品牌官网，沙利文研究

产品分类

所属企业：上海伯邑餐饮管理有限公司

品牌成立时间：2014年

➢ 2014年，茉酸奶在上海临港开设首家门店

➢ 2015年，在上海不同区域开设更多直营门店，渐进式扩张直营网络

➢ 2016年，产品组合创新，开始研发更多水果与酸奶的搭配组合

➢ 2019年，品牌从本地（上海）向外拓展，开始布局更多一线城市

➢ 2021年，品牌正式开放全国加盟，门店数量开始快速增长

➢ 2020年，无糖冷萃酸奶上市

➢ 2022年，以月均30家以上的开店速度，快速覆盖70+城市，门店超500家

➢ 2023年，门店数量突破1,000家，品牌热度大幅提升

➢ 2024年至今，持续开店；推出新产品线及跨品类尝试

经典风味酸奶奶昔

希腊酸奶超模碗

自然活力酸奶杯

季节限定特调

牛油果酸奶奶昔、奥利奥酸奶奶昔、抹茶糍粑酸奶奶昔等

绿抹牛油果超模碗、花火龙果超模碗、龙眼蓝莓超模碗等

轻畅莓好牛油果、轻盈莓果花青素等

姜黄芒果有机酸奶、羽衣甘蓝牛油果有机酸奶等

品牌发展历程

茉酸奶将对于大自然的崇敬，融入从有机奶源的培育，

到酸奶风味的创作，再到品牌体验与感受在内的每一

个环节。

茉酸奶致力于为现代都市生活人群带来富含自然气息

的有机酸奶，用自然味道激活自在身心。

中国罐装活菌酸奶市场分析
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中国现制酸奶行业领先品牌分析——一只酸奶牛

资料来源：一只酸奶牛品牌官网，沙利文研究

产品分类

所属企业：重庆新牛瀚虹实业有限公司

品牌成立时间：2015年

➢ 2015年，品牌成立于重庆，投入运营特色酸奶饮品连锁经营业务

➢ 2017年，品牌完成初步市场验证，在西南地区（重庆、四川）逐步开出门店，

核心产品“酸奶紫米露”等受年轻消费者欢迎

➢ 2018年，进入快速扩张阶段，开始布局全国市场，门店覆盖西南、华南、华

东等多个区域

➢ 2020年，品牌门店数量突破数百家，品牌逐步走向全国化

➢ 2021年，新希望乳业以约2.31亿元收购品牌60%股权，成为其控股股东

➢ 2022年，品牌营收破2亿元人民币，门店数达到千店规模

➢ 2024年，品牌发展进入“扩张放缓—注重效率”的新阶段

酸奶紫米露系列

酸奶昔系列

季节性产品系列

红枣酸奶紫米露、生椰酸奶紫米露、牛油果酸奶紫米露等

牛油果巴旦木酸奶昔、金星山楂酸奶昔、奥利奥酸奶昔等

冻冻桂花酒酿酸奶、草莓大福酸奶、芝士酸奶草莓等

品牌发展历程

“一只酸奶牛”是新希望乳业股份有限公司控股下属

品牌之一，总部位于山城重庆。一只酸奶牛以品质和

创新为核心价值，始终专注于现调新式酸奶饮品的研

发和生产。21年与新希望乳业合作，品牌加大产品创

新，定制开发更多独特的酸奶基料，搭配各类健康食

材，调制出风味独特的酸奶饮品。

中国罐装活菌酸奶市场分析
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中国现制酸奶行业领先品牌分析——K22.酸奶草莓

资料来源：公开信息，沙利文研究

产品分类

所属企业：可二二（广州）餐饮有限责任公司

品牌成立时间：2020年

➢ 2020年，品牌正式诞生于北京；10月1日在西单大悦城开设首店

➢ 2021年，品牌引起媒体关注，多个报道援引其首店业绩与模式

➢ 2022年，品牌开始向全国多地扩张（如上海、南京、哈尔滨等）；同时布局

线上渠道（如抖音、自播）

➢ 2024年，品牌进入全国41个省市，门店数量破百家；品牌方参加中国特许加

盟展，提出“百城千店”战略目标；品牌推出新品（如草莓小卷米麻薯）等

跨界/延展产品组合

➢ 2025年，品牌方在二季度完成96家门店签约；截至上半年，品牌门店数从

229家扩至300家；同时，品牌推出“下午茶市集”模式，加入小吃/烘焙/甜

品品类的跨界尝试

品牌发展历程

K22作为一个较为年轻的现制酸奶品牌，其成立时间较

晚（2020年），但发展速度较快。品牌产品策略极端

简化，主打四款酸奶爆品，加上差异化的大方杯设计，

形成较强的识别度，以期确立其在“水果酸奶细分”

领域的品牌特色与市场地位。

酸奶草莓

烘焙

土豆包

烧肠

酸奶草莓、酸奶芒果、酸奶芭乐、酸奶牛油果

巧克力橙皮曲奇桃酥、红糖酥饼、蛋挞等

车打丝绒紫米土豆包、咖喱牛肉包等

黑胡椒烧肠、山藤鲜麻烧肠等

中国罐装活菌酸奶市场分析



中国主流现制酸奶品牌长名单及罐装活菌酸奶产品情况汇总

29 资料来源：各品牌官网，企查查，中华人民共和国国家知识产权局，沙利文研究

品牌名称 所属企业 品牌成立时间
是否推出罐装活

菌酸奶产品
罐装活菌酸奶产品

推出时间
罐装活菌酸奶相关

专利

酸奶罐罐 上海行云流水品牌管理有限公司 2023年 是 2023年4月
有，专利号：ZL 2023 

3 0607121.2

Hey.YO 喜乳酪 北京星物语餐饮管理有限公司 2011年 否 / 无

Blueglass 北京悦活餐饮管理有限责任公司 2012年 否 / 无

茉酸奶 上海伯邑餐饮管理有限公司 2014年 否 / 无

汴梁徐先生厚切炒酸奶 河南汴梁餐饮管理有限公司 2014年 否 / 无

一只酸奶牛 重庆新牛瀚虹实业有限公司 2015年 否 / 无

Sälud 北京阳光撒露投资发展有限公司 2015年 否 / 无

艾炒酸奶 上海艾炒品牌管理有限公司 2018年 否 / 无

正邦苏咔 淮南正邦苏咔餐饮管理有限公司 2018年 否 / 无

K22.酸奶草莓 可二二（广州）餐饮有限责任公司 2020年 否 / 无

满米酸奶 河南满米餐饮管理有限公司 2020年 否 / 无

牧场能量 北京聚贤食汇国际餐饮管理有限公司 2021年 否 / 无

王子森林·现酿酸奶 灏微（上海）网络技术有限公司 2022年 否 / 无

溪边姑娘 成都溪边姑娘餐饮管理有限公司 2022年 否 / 无

楼下酸奶 上海大泓大火餐饮管理有限公司 2024年 否 / 无

• 综合以上调研结果，发现：在中国现制酸奶市场中，酸奶罐罐是中国罐装活菌酸奶首创者。

中国罐装活菌酸奶市场分析



附录：法律声明
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◆本报告著作权归弗若斯特沙利文所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得弗若斯特沙利文同意进行引用、刊

发的，需在允许的范围内使用，并注明出处为“弗若斯特沙利文”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

◆本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三方授意或影

响，弗若斯特沙利文拥有对报告的最终解释权。

◆本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广告。在法律

许可的情况下，弗若斯特沙利文可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。本报告所指的公司或投资标的的价值、价格及投资收

入可升可跌。

◆本报告的部分信息来源于公开资料，弗若斯特沙利文对该等信息的准确性、完整性或可靠性拥有最终解释权。本文所载的资料、意见及推测仅反映弗若斯特

沙利文于发布本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据，弗若斯特沙利文不保证本报告所含信息保持在最新状态。在不同时期，弗若

斯特沙利文可发出与本文所载资料、意见及推测不一致的报告和文章。同时，弗若斯特沙利文对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应

当自行关注相应的更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的

任何损失或伤害。
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